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1.- INTRODUCCION.

El presente Plan de Igualdad responde al compromiso de
FUNDACION ZAYAS con la Igualdad de Oportunidades enfre Mujeres y
Hombres, manifestada en la ausencia de toda barrera que, basada en el
sexo de la persona, impida su participacion econdmica, politica y social y en
la igualdad de trato entre mujeres y hombres, en |lo que respecta a la
ausencia de discriminacion directa o indirecta por razones de sexo.

FUNDACION ZAYAS ha elaborado de forma voluntaria este Plan de Igualdad
(la entidad no reune los requisitos que obligan por ley a la elaboracion de
dicho plan) siguiendo el contenido de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, cuyo
Articulo 46 recoge el concepto y contenido que deben incluir los planes
de igualdad.

Articulo 46.- Concepto y contenido de los planes de igualdad de las empresas

1. Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de

redlizar un diagndstico de situaciéon, tendentes a cdlcanzar en la empresa la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminaciéon por razén de sexo. Los planes de
igualdad fijardn los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y précticas a adoptar para su
consecucién, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los
objetivos fijados.

2. Para la consecucién de los objetivos fijados, los planes de igualdad podrdn contemplar, entre otras, las
materias de acceso al empleo, clasificacidn profesional, promocién y formacion, retribuciones,
ordenacion del tiempo de trabajo para favorecer, en términos de igualdad entre mujeres y hombres, la
conciliacién laboral, personal y familiar, y prevencién del acoso sexual y del acoso por razén de sexo.

3. Los planes de igualdad incluirdn la totalidad de una empresa, sin perjuicio del establecimiento de
acciones especiales adecuadas respecto a determinados centros de trabajo.
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Asimismo, este Plan de Igualdad sigue las directrices del Plan
de Igualdad para Entidades del Tercer Sector.

FUNDACION ZAYAS_ tiene la igualdad como uno de los

valores que inspiran y orientan la actuacion de la entidad. Nuestro

compromiso con la igualdad de oportunidades y trato entre mujeres y

hombres se eleva, asimismo, a la categoria de valor ético de la como recoge
nuestro Cédigo de Buen Gobierno.

Este compromiso se aplica a toda la estrategia ZAYAS, en su accion
representativa de incidencia politica, en su estrategia de comunicacién, en su
estrategia de recursos humanos y en su gestidon organizativa.

La estrategia de recursos humanos de la entidad responde a un sistema de
gestion integral basado en la persona, acorde con la cultura e integrado
plenamente en la estrategia general de la FUNDACION ZAYAS, como una de sus
partes esenciales.

En atencidon a todo lo senalado, y siguiendo el mandato incluido en el
Plan Estratégico de la FUNDACION ZAYAS, aprobado por su PATRONATO, se
redacta este Plan de Igualdad, dirigido a la consecuciéon plena de la igualdad
entre mujeres y hombres a través de acciones que corrijan los desequilibrios
todavia existentes enfre sexos.

2.- COMITE DE IGUALDAD

Siguiendo el esquema del Comité permanente de igualdad recogido en
la LO3/2007, se crea un érgano especifico, el Comité de Igualdad, responsable de
las acciones de informacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad.

Estard integrado por la Presidencia, la Gerencia y la Direcciéon de los
Cenftros, debiendo dar razén de su labor con cardcter anual al Patronato de la
Fundacion. Se nombrara la Comisionada de Género que infervendrd en calidad de
experta cuando fuera preciso.

3.- PLAN DE IGUALDAD

3.1.- Resumen del diagnéstico de situacion

A fin de conocer la situacién de la FUNDACION ZAYAS en relacién con la
igualdad de oportunidades y tfrato entre mujeres y hombres, se ha realizado un
andlisis con enfoque de género, lo que implica tomar en consideraciéon y prestar
atencién a las diferencias entre mujeres y hombres en toda nuestra actuacion.
Dicho andlisis, que no pretende ser exhaustivo, se ha efectuado en las siguientes
dreas: cultura organizativa, estrategia politica, estructura organizativa, politica de
recursos humanos, politica de comunicacion, gestion econdmico-financiera,
formacién. De dicho andlisis se ha resumido el siguiente diagndstico, que pretende
servir como elemento previo a la formulacidn del Plan de Igualdad.

2



" IS0 9001
FUNDACION ZAYAS @ S UREAU VERITAS
Legados que cuidan de 1. Certification

CULTURA ORGANIZATIVA

Lo FUNDACION ZAYAS incluye entre sus valores la igualdad entre hombres
y mujeres, elevdndolo a la categoria de valor éfico. En coherencia con
esta premisa, las normas reguladoras de la entidad estdn redactadas
atendiendo a la perspectiva de género.

ESTRATEGIAPOLITICA

Entre los fines de la enfidad se encuenfra la atencidon con cardacter fransversal
a las mujeres y ninas, asi como su promocioén, avance y desarrollo personal y social,
garantizando el pleno ejercicio y goce de todos los derechos humanos vy
libertades en igualdad en la esfera social general.

Desde la FUNDACION ZAYAS se van promovido diversas actuaciones
orientadas al cumplimiento de esta finalidad entre las que destaca este | Plan de

lqualdad.

ESTRATEGIA ORGANIZATIVA. FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y
OTROS CARGOS SOCIALES. REPRESENTACION EXTERNA

Con arreglo al principio de democracia paritaria en la composicion de los
Organos de Gobiemo el objetivo es la paridad. El cuadro siguiente refleja el
detalle de la composiciéon de los érganos de gobierno de la entidad y ofros
cargos sociales, desagregado por sexos, a 31 de agosto de 2017.

M | H TOTAL | % MUJERES
) PRESIDENCIA 1 1 100%
UNII,OE'::S;S:ZSES SECRETARIA GENERAL 1 1 0%
VOCALIAS 4 4 8 50%
ORGANOS 5
COLECTIVOS COMITE EJECUTIVO 2 2 4 50%

La FUNDACION ZAYAS a raiz de la aprobacién de este Plan de Igualdad
creara la figura de la Comisionada de Género.

Por lo que respecta al funcionamiento de los érganos de gobierno, al menos
en una reunion por ano del Comité Ejecutivo de la entidad éste se compromete a
llevar en el orden del dia un punto especifico dedicado a cuestiones relacionadas
con género elevado por la Comisionada de Genero.

En cuanto a los documentos oficiales de la entidad, tanto la Memoria Anual
de Actividades como el Plan de Actuacion incluirdn un capitulo especifico
de género.
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ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS

La FUNDACION ZAYAS enfoca su estrategia de recursos humanos en
la persona como elemento central, y atiende a criterios de cuadlificacion
profesional, experiencia, implicacion y compromiso en la aplicacion de las
actuaciones que integran la estrategia de recursos humanos. Asimismo, se
aplicardn medidas de flexibilidad horaria dirigidas a facilitar la conciliacion
de la vida personal, familiar y profesional respetando |la estrategia de RRHH.

El cuadro siguiente describe sucintfamente las principales caracteristicas
del equipo humano de la entidad, con desagregacion por sexo:

M H | TOTAL | % Mujeres
N° PERSONAS .
EQUIPO 45 | 5 50 90%
Alta direccion 1 1 0%
CATEGORIA slaadi 2 2 100%
PROFES'ONAL Personal echnico 11 11 188;’
ersona
administrativo 32 4 36 0
Fijo 22 | 3 25 88%
TIPO DE CONTRATO Temporal 23 | 2 o5 o
Completa 24 | 4 28 86%
TIPO DE JORNADA ATiempo parcial 51 1 1 5 7

GESTION ECONOMICA-FINANCIERA

Lo FUNDACION ZAYAS incluird en sus Presupuestos una partida
especifica dedicada al Plan de Igualdad.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Respecto a los principales productos de comunicacion de la entidad,
existird un espacio dentro de Ila Pdgina de Internet Corporativa
dedicada al | Plan delgualdad y Protocolo de Acoso.

FORMACION

Lo FUNDACION ZAYAS incluird la perspectiva de género en sus
programas formativos.
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3.2.- Objetivo general

El objetivo del Plan de Igualdad es conseguir la plena igualdad entre mujeres y
hombres en la accién ZAYAS, tanto en la esfera representativa de incidencia
politica, como en la esfera interna, corrigiendo los desequilibrios fodavia existentes y
previniendo potenciales desequilibrios futuros.

3.3.- Acciones

Para el cumplimiento de este objetivo se establecen una serie de acciones,
incluidas en las dreas siguientes (detalladas en anexo):

1 Cultura institucional, 2 Estrategia politica, 3 Estructura organizativa vy
funcionamiento de los érganos de gobierno y representacion externa, 4 Politica de
recursos humanos, 5 Estrategia de comunicacion, é Formacion, 7 Gestion
econdémica- financiera, 8 responsabilidad social.

3.4.- Calendario

El Plan de Igualdad tendrd una vigencia de CUATRO anos, estableciéndose
desde Septiembre de 2022 a Septiembre de 2026.

3.5.- Presupuesto

Anualmente se fijard el presupuesto destinado al Plan en la partida del mismo
nombre, incluida en el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Fundacion.

3.6.- Seguimiento y evaluacién

La evaluaciéon del Plan serd realizada por el Comité de Igualdad, a partir
de la definicion de los oportunos indicadores de medicién, que se anadirdn a los ya
senalados en las diferentes acciones. La evaluaciéon se redlizard al final del periodo
de ejecuciodn, si bien estd previsto un seguimiento permanente de las acciones, que
permita la informacion mensual sobre el grado de ejecucion de las mismas. De este
modo serd posible la revision del contenido del Plan y su adaptacion si asi fuese
necesario durante el periodo de ejecucion. En este sentido, el Plan es un elemento
dindmico, concebido para reflejar la situacidon de la FUNDACION ZAYAS a tiempo
real y para adaptarse a las circunstancias que asi lo requieran.
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ACCION 1 Inclusion del impacto de género en la cultura de ZAYAS
OBJETIVOS * Aumentarla concienciacion sobre el género
PROCEDIMIENTO Desde la comisionada de género se realizard este seguimiento

RESPONSABLES

Comité de Igualdad

CALENDARIO

Septiembre 22 ala Finalizacién del Plan

PRESUPUESTO

500,00 €

INDICADORES SEGUIMIENTO

e NUmero de documentos evaluados

Inclusion del impacto de género en los informes de seguimiento elaborados por el

ACCION2 Ejecutiva del Patronato

OBJETIVOS e Aumentarla concienciacion sobre el género
La Comisionada de género realizard un andlisis del impacto de género del contenido

PROCEDIMIENTO de los informes que la ejecutiva emita en su labor de aplicacion y seguimiento del
Cddigo de Buen Gobierno de ZAYAS

RESPONSABLES Comité de Igualdad

CALENDARIO Enero 2026 a la terminacién del Plan

PRESUPUESTO 500,00 €

INDICADORES e NUmero de informes evaluados

SEGUIMIENTO
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Inclusion de la perspectiva de género en todas las propuestas de incidencia politica
elaboradas porla FUNDACION ZAYAS

« Aplicar el contenido de las normas sociales y del Codigo de Buen Gobierno en materia de igualdad

OBJETIVOS

PROCEDIMIENTO Pesde el Comité de Igualdad se analizaran propuesta para incluir la perspectiva de género
RESPONSABLES Organos de gobierno, Comision de Igualdad, Servicios Juridicos

CALENDARIO Diciembre 2022 hasta final del Plan

PRESUPUESTO 500,00 €

INDICADORES * Nudmero de propuestas evaluadas

SEGUIMIENTO

ACCION 2 Activacion de laincidencia politica de ZAYAS en las politicas publicas sobre mujer

OBIETIVOS - Aumentar la concienciacion sobre la necesaria transversalidad en sus acciones en las politicas de

género

PROCEDIMIENTO

Desde la Comisidn de Igualdad se fomentara la labor de incidencia politica de ZAYAS en las politicas
de

RESPONSABLES

toiisionada de Género

CALENDARIO

Septiembre de 2022 hasta final del Plan

PRESUPUESTO

SIN COSTE

INDICADORES SEGUIMIENTO

OBJETIVOS

* Numero de medidas propuestas; nimero de politicas analizadas; nUmero y tipo de
actuaciones de incidencia politica

e Aumentarla visibilidad de los aspectos de género
e  Aumentarla concienciacién sobre el género

PROCEDIMIENTO

Desde la Comisién de Igualdad se elaborard el Il Plan.

RESPONSABLES

Comisidn de Igualdad y Comisionada de Género.

CALENDARIO

Enero de 2025 hastala aprobacion del Il Plan de Igualdad

PRESUPUESTO

500,00 €

INDICADORES SEGUIMIENTO

e NUmero de reuniones, fecha del borrador inicial, nUmero de sesiones de trabajo, medios
de difusion
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Elaboracion de un estudio sobre la situacion de la igualdad entre mujeres y hombres en la

AREA 2: HEE discapacidad
OBJETIVOS e Aumentarla concienciacion sobre la tfransversalidad del género y la discapacidad
PROCEDIMIENTO Elaboracion de un cuestionario y entrevista en profundidad
ESTRATEGIA RESPONSABLES Comision de Igualdad y Comisionada de Género
POLiT|CA CALENDARIO Enero 2023 hasta final del Plan
PRESUPUESTO 200,00 €
L’:g‘ﬁ:ﬂ&?ﬁ? e NUmero de entrevistas y nUmero de respuestas recibidas
ACCION 5 Organizacién de una Conferencia en nuestra entidad sobre mujeres y discapacidad al
final del Plan
OBJETIVOS e Fomentarla formacién en igualdad de oportunidades y en género y discapacidad
PROCEDIMIENTO En 2023 la FUNDACION ZAYAS organizard una conferencia sectorial dedicada a mujery
RESPONSABLES Comité de Igualdad y Ejecutiva.
CALENDARIO Septiembre de 2025
PRESUPUESTO 2.000,00 €
INDICADORES e NUmero y origen de personas beneficiarias directas (asistentes) e indirectas. Materiales
SEGUIMIENTO de conclusidn y nUmero de medios de difusion.
AREA 3:
ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA/ ACCION 1 Inclusion de un punto permanente sobre género en uno de los Patronatos ordinarios anuales.
OBJETIVOS

FUNCIONAMITO
ORGANOS DE
GOBIERNO/
REPRESENTACION

EXTERNA.

e Aumentarla visibilidad de los aspectos de género
e Aumentarla concienciacién sobre el género

PROCEDIMIENTO

En el orden del dia se incluird de forma permanente un punto dedicado a género y
discapacidad

RESPONSABLES

Presidencia, Direccién Ejecutiva

CALENDARIO Septiembre 2023 hasta final del Plan
PRESUPUESTO SIN COSTE

INDICADORES e Andlisis del Orden del dia
SEGUIMIENTO
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Introduccion de clausulas que permitan la eleccion preferencial del periodo vacacional a
las personas con responsabilidades familiares (hijas e hijos o personas en situacion

Conciliaciéon vida RN generalizada de apoyo a cargo)
ersonal, familiar — e - — - -
P . y Promocion de la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional del equipo humano
profesional
OBJENIVOS de ZAYAS.
Esta medida se aplicard a las vacaciones estivales y al resto de periodos de descanso que
ofrece ZAYAS
PROCEDIMIENTO Modificacidon de la instruccion interna sobre vacaciones y descansos, que incluird esta
RESPONSABLES Comité de Igualdad
CALENDARIO Enero 2027
PRESUPUESTO SIN COSTE
INDICADORES e NUmero de personas beneficiarias de la medida. NUmero de solicitudes, NOmero de
SEGUIMIENTO concesiones
Conciliaciéon vida ) Intfroduccion de medidas que complementen la flexibilidad horaria en los
personal, familiar y ACCION 2 supuestos de circunstancias
OBJETIVOS Promocién de la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional del equipo humano.

PROCEDIMIENTO

Modificacién de las instrucciones internas sobre vacaciones y descansos. Dicha
instrucciéon desarrollard expresamente esta medida

RESPONSABLES

Comité de Igualdad

CALENDARIO Enero 2023 hasta final del Plan
PRESUPUESTO SIN COSTE
INDICADORES NOmerQ de personas beneficiarias de la medida. NUmero de solicitudes, NUmero de
SEGUIMIENTO concesiones
ACCION 3 Infroducsién de cldusulas que recojan la perspectiva de género en el Plan de
Prevencion de
Salud laboral OBJETIVOS Concienciar sobre igualdad de género
PROCEDIMIENTO Modificacién de las instrucciones internas solore vacaciones y descansos
RESPONSABLES Comité de Igualdad
CALENDARIO Diciembre 2023
PRESUPUESTO SIN COSTE
L’ég‘;g‘?&i? e NUmero de personas beneficiarias de la medida, nUmero de cldusulas
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Utilizacion de lenguaje e imagenes no sexistas

OBJETIVOS

e Fomentar unaimagen adecuada

PROCEDIMIENTO

Desde el Comité de Igualdad se elaborard un protocolo sobre la utilizacion de
lenguaje e imdgenes no sexistas.
Asimismo, se recopilardn materiales formativos complementarios.

RESPONSABLES

Comité de Igualdad, Comisionada de género

CALENDARIO

Diciembre 2021

PRESUPUESTO

SIN COSTE

INDICADORE
S

OBJETIVOS

e NUmero de personas beneficiarias, nUmero de materiales utilizados, contenido de las
imdgenes.

e Aumentarla visibilidad de los aspectos de género

PROCEDIMIENTO

Se solicitard y mantendrd el Distintivo de Igualdad

RESPONSABLES

Comité de Igualdad

CALENDARIO

Enero 2023

PRESUPUESTO

SIN COSTE

INDICADORE
S

OBJETIVOS

e  Presentacion de la solicitud, fecha de concesiéon, fecha de renovacion

e Lograrla plenaigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

PROCEDIMIENTO

Se realizard un andlisis y revision de todas las instrucciones y otras comunicaciones
internas que incluya el enfoque de género. Asimismo, se informard detalladamente al
equipo humano sobre las actuaciones dirigidas

RESPONSABLES

Comité de Igualdad y Comisionada de Igualdad

CALENDARIO

Enero de 2023 al final del Plan

PRESUPUESTO

SIN COSTE

INDICADORE
S

OBJETIVOS

e NUmero de instrucciones modificadas, nUmero de comunicaciones realizadas

Sensibilizar sobre igualdad de oportunidades e igualdad de trato enfre mujeres y

PROCEDIMIENTO

Se informard permanentemente al equipo sobre las novedades legislativas y de otro tipo
existentes en materia de igualdad

RESPONSABLES

Comité de Igualdad y Comisionada de Igualdad

CALENDARIO

Enero 2023 al final del Plan

PRESUPUESTO

SIN COSTE

11
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Formacioén en género e igualdad de oportunidades a las personas responsables de la

ACCION 1 oz
gestion de recursos
OBJETIVOS e Fomentarla formacién en igualdad de oportunidades y en género
Desde el Comité de Igualdad con el apoyo de la Comisionada de género se elaborard
PROCEDIMIENTO un esquema de formacién dirigido a la Direccién Ejecutiva y la Gerencia como responsables
de la gestidn de recursos humanos de la entidad.
RESPONSABLES Comisionada de género y Comisionada de género
CALENDARIO Marzo 2024
PRESUPUESTO SIN COSTE
INDICADORES o . .
SEGUIMIENTO N° de acciones formativas
ACCION 2 Infroduccién de la perspectiva de género en el plan de formacién
OBJETIVOS e Fomentar de la formacién en igualdad de oportunidades y en género
e Desde el Comité de Igualdad con el apoyo de la Comisionada de género, se
realizard el disefo, planificacion y organizacion de la formacién de la entidad desde la
PROCEDIMIENTO perspectiva de género, previo el andlisis de las necesidades formativas.
e En todos los programas que organicemos, dirigidas al equipo humano o externas, se incluird
la perspectiva de género.
RESPONSABLES Comité de Igualdad, Comisionada de Género.
CALENDARIO Septiembre 2021 hasta el final del Plan
PRESUPUESTO SIN COSTE
INDICADORES o . .
SEGUIMIENTO N° de acciones formativas
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Inclusion del impacto de género en todos los proyectos que se elaboren dirigidos a la
solicitud de financiacion externa (mediante subvenciones publicas o privadas y convenios )

OBJETIVOS

e Aumentarla visibilidad de los aspectos de género
e Aumentarla concienciacién sobre el género

PROCEDIMIENTO

Desde el drea de género se redlizard la evaluaciéon del impacto de género

RESPONSABLES

Comité de Genero y Direccién Ejecutiva

CALENDARIO

Septiembre 2017 hasta final del Plan

PRESUPUESTO

SIN COSTE

INDICADORES
SEGUIMIENTO

e NUmero de proyectos

ACCION 2

Inclusion del impacto de género en cualquier medida econémica tomada por la entidad

OBJETIVOS

e Aumentarla visibilidad de los aspectos de género
e Aumentarla concienciacién sobre el género

PROCEDIMIENTO

Desde el drea de género se redlizard la evaluacion del impacto de género

RESPONSABLES

Comité de Igualdad y Gerencia

CALENDARIO

Octubre 2022 a final del Plan

PRESUPUESTO

SIN COSTE

INDICADORES e NUmero de medidas
SEGUIMIENTO
ACCION 3 Inclusion del impacto de género en las Cuentas Anuales y en el Presupuesto de Ingresos
y Gastos
OBJETIVOS e Aumentarla visibilidad de los aspectos de género
e  Aumentarla concienciacién sobre el género
PROCEDIMENTO | Desde el drea de género se realizard la evaluacion del impacto de género
RESPONSABLES Gerencia y Comisionada de género
CALENDARIO Enero 2023 al final del Plan
PRESUPUESTO SIN COSTE
L’;g‘;:ﬂ&‘:ﬁg e Memoriafinal de las cuentas anuales y del presupuesto. Cantidad dedicada
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AREA 8:
ACCION 1 Implantacion de un protocolo de prevencion y denuncia de la violencia de género dirigido al
RESPONSABILIDAD equipo humano de la FUNDACION ZAYAS
SOCIAL | | -
OBJETIVOS Desde el Comité de Igualdad en colaboracion con los servicios juridicos se elaborara un

protocolo de atencién a
PROCEDIMIENTO | igdaccion de un protocolo

RESPONSABLES | Comité de Igualdad y Asesoria Juridica

CALENDARIO Enero 2023 hasta final del Plan
PRESUPUESTO SIN COSTE
INDICADOR = protocolo

ES
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